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O01mme MoJ10KeHUs

[IporpamMMa BCTYNUTEIBHBIX HCHBITAHUN JUIsI aOUTYPUEHTOB YUYPEXKIEHHUS OOpa3oBaHUS
«bapanoBuuckuil rocynapcTBeHHbI yHuBepcurer» (manee — bapl'V) paspaborana corimacHo
«[IpaBuin mpuema JauIl Ui TOTyYEHHUS BBICIIETr0 00pa3oBaHus | CTyNeHU U CpelHero CrenuagIbHOro
oOpa3oBaHus», YTBEpKIeHHBIX YKa3om IIpesumenta Pecnyonuku benapycs 7 deBpans 2006 rona
No80 (B pemaknuu YkazoB [Ipesuaenta Pecyonuku bemapycs No70 ot 8 deBpans 2008 r., Ne52 ot
23 suBaps 2009 r., No243 ot 12 mas 2009 r., No275 ot 2 utonst 2009 r., Ne200 ot 26 anpens 2010 r.,
Nel09 ot 14 maprta 2011 1., Ne212 ot 23 mas 2011r., Ne621 ot 30 mexabpst 2011 1., Ne130 ot 20
mapta 2014 r., Ne375 ot 28 aBrycra 2015 r., Ne4 ot 09 suBaps 2017 r.)

CopepxaHue BCTYNUTEIbHBIX HCIBITAHUNA COOTBETCTBYET YueOHOU mporpamme «OCHOBBI
MEHEJUKMEHTa» Ul  YYPSKICHHH, OOCCIeUMBAIOIINX IIOJyY€HHE CPEIHEro CIENHaIbHOTO
obpazosanus (Munck, PUIIO, 2007).

[lenpr0 BCTYNMUTENBHOIO HCMBITAHUSA [0 OCHOBAM MEHEIKMEHTA SIBJIIETCS KayeCTBEHHBIN
0TOOp aOUTYPHEHTOB I MONY4YeHHUs] 00pa3oBaHUs Ha (pakynabTeTe SKOHOMHKHU U mpaBa bapl'V mo
cnenuanbHOCcTIM 1-26 02 03 «Mapkerunry, 1-25 01 08-03 07 «byxrantepckuii yder, aHanu3 |
aynut B AIIK».

JlocTmkeHre NaHHOM 1enu TpeOyeT pelleHUs CIEAYIOUIMX 3a7ady: OINpPENElICHHE YPOBHS
MOATOTOBKM  aOUTYpUEHTOB; oOOecreueHue OOBEKTHMBHOW OLIEHKM KayecTBa  IMOATOTOBKH
aOUTYypHCHTOB.

Ha BcTynuTenbHBIX UCTIBITAHUSIX AOUTYPUEHTHI JOJIKHBI TOKA3aTh:

- 3HaHWS OCHOBHBIX 3TAIlOB PA3BUTHSI TCOPUU U MPAKTUKH MEHEPKMEHTA;

- 3HAHUS 110 OCHOBHBIM KaTErOpHsIM U 3aKOHOMEPHOCTSIM MEHEDKMEHTA;

- OTpeJelICHHBIC HABBIKY B 00J1aCTH MPUMEHECHUS (DYHKIIUN yIIpaBJICHHUS,

- HaBBIKM OLIGHKH CTWISI YIpPaBIEHUS, ICHUXOJOTHYECKOro KIUMaTa W MpPeJOTBpAIICHUS
KOH(JIMKTOB B KOJIJIEKTUBE.

AOUTYpPHEHTBI, KOTOpble HE CMOTJH SBUThCS Ha BCTYNHUTENbHBIE HCHBITAHUSA IO
YBOXHUTEIbHBIM  NpuduHaM  (00JE€3Hb WJIM JpyrHe HENpeIBHUICHHBIC, TOJTBEPKICHHBIC
JOKYMEHTAIbHO OOCTOSTENbCTBA, MPEMATCTBYIOIMINE YYACTHIO BO BCTYMHUTENbHBIX HCIBITAHHIX) IO
PEILIEHNIO TPUEMHON KOMUCCUH BBICHIET0 Y4EOHOT0 3aBE/IEHUS AOMYCKAIOTCS K UX c/ladye B Mpefiesiax
CPOKOB, OIIpeIeTICHHBIX PACITUCAHHEM BCTYMHUTENbHBIX UCTIBITAHUH.



COJAEP)KAHUE ITPOI'PAMMBI

PA3JIEJI 1. TEOPETUYECKHUE OCHOBbI MEHE/I’KMEHTA

Tema 1.1. PasButue TeOpUM U NPAKTHKU MEHEI;KMEHTA
PazButue MeHemxMeHTa Kak Hayku. [loHsTHe M ypoBHM MeHekMeHTa. OCHOBHbIE TEPMHUHBI
U OTpesiesieHusl. DTarbl pa3BUTH MeHeKMeHTa. OCHOBHBIE IIKOJIBI MEHEeKMeHTa. HeoOxotumMocTh
3Ha4YEeHHUE MEHEPKMEHTA B COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX.

Tema 1. 2. dDyHKIUM M TPUHIHUNBI MEHEIKMEHTA

Knaccudpukanua ¢ynkumit menemxmenta. OOmue (QyHKUMU: MIIAHUPOBAHUE, OpPraHHU3AIUSL
NesITeIbHOCTH, MOTHBaIMsA, KOHTposib. Conepxanue (QyHKIUHM IUiaHupoBaHus. CTparernyeckoe,
TaKTUYECKOE U OomepaTuBHOE MianupoBanue. [Ipunuunel nianuposanus. Cucrema miaHoB. [lonstue
u coxepxanue (yaknum opranmzanuu. [lonartus motmBa W MoTtmBanuu. CoaepkaHue (QYHKIUH
KOHTpOJIb. Buasl koHTpoas. OCHOBHOE COJEpKaHUE KOHKPETHBIX (CHENHATbHBIX) (QYHKIMH
yhopaBieHusi opraHuzauueid. I[IpuHIUOBI MEHEIKMEHTAa: XapaKTepUCTHKA, MECTO B CHCTEME
OCHOBHBIX TOHSITUN MEHEPKMEHTA.

Tema 1.3. OprannzaumoHHble CTPYKTYPbI YIIPABJICHUSA
CyIHOCTb NOHATUH «CTPYKTYpa YIPaBJIECHUS» U «OPraHU3AI[MOHHAsL CTPYKTYpa yIPaBICHUS».
OO01re TPUHLUIIBI TOCTPOEHUSI OPraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYp. BUIBI OpraHu3alOHHBIX CTPYKTYD
yrpaieHusi. OCOOCHHOCTH UEPAPXUICCKUX CTPYKTYP, UX MPEUMYIIECCTBA U HEJOCTATKH.

Tema 1.4. MeToab! ynpapjieHus1 OpraHu3anueit
[lonatne u KinaccupuKamyss METONOB YHpPaBICHHUS. AIMMHUCTPATHBHBIE METOIbI MX
npeumyliecTsa U HepocTatku. CoaepxaHue M 3HAYEHHE 3KOHOMHUYECKMX METOOB YIPaBJICHUS.
OCoO6EeHHOCTH IPUMEHEHHUST COLMAIbHO-TICUXOJI0OTMYECKHE METOIOB YIIpaBJICHUS.

Tema 1.5. llean oprann3anuu 1 ynpabJjeHYeCKHe CTPATeruu
[lonsTe MuccuM M LIeU OpraHM3alMH, UX Pojb B MeHekMeHTe. Knmaccudukanus nenei,
o01mue TpeboBaHMsI K MpOoLEcCy LieJenoyiaranns B MeHekMeHTe. KittoueBble MPUHIMITBI TOCTAaHOBKH
U WCIONb30BaHMS LeNel, JepeBO Iefned M mpaBuia ero mnoctpoeHus. OO0iacTé NPUMEHEHUS
IIPOrpPaMMHO-LIETIEBOTO YIIPABJICHUs. Y IPABIEHUE I10 LIEJISIM, €70 IPEUMYILECTBA U HEJOCTATKH.

PA3JIEJI 2. BHYTPUOPI'AHU3AIIMOHHBIE ITPOLECCHI

Tema 2.1. Bractb 1 pyKoBOACTBO
THJIM PYKOBOJCTBA B MEHEPKMEHTE. XapaKTepHUCTHKA YIPaBICHYECKON pemeTku. Buasl
CTUJIEH 10 yrpaBiieH4YecKo# pemierke. OcoOeHHOCTH aBTOPUTAPHOTO
CTHJIA yripaBieHus. JleMokpaTudeckuil CTuib ynpasieHus. JInGepanbHblil CTHIIb.
IIpeumyiiectBa ¥ HENOCTATKM  pa3jIMUHBIX  CTWIEH pykoBoiactea. dopmupoBaHue
3¢ (HEeKTUBHOTO CTHIIS PYKOBOJCTBA.

Tema 2.2. MoTuBanus pa00THUKOB
MortuBanus, e€ cymHocTh. Teopun mortuBanuu. Kiaccuduxanus norpeOHOCTeH deroBeka.
ConepxarenpHple Teopuu MoTHBanuu. [IponeccyanbHble TEOpUM MOTHBALlMHM, WX CYIIHOCTb,
OCHOBHBIE TTOJIOKEHUS, TPEUMYIIIECTBA U HEJJOCTATKH, 0071acTh MPUMEHEHUS.

Tema 2.3. YnpapieHne KOHQpINKTAMH Ha NPeNPUSITHH
KoHduukr B opraHmsamuu, ero CTpykrypa. Bumbl koH(muKTOB. [IpH4nMHBI BO3HHKHOBEHHUSI
koHpuKkTOB. [TocnencTeus kKoHGIHKTOB CrIocOOBI pa3penieHnst KOH()IUKTOB.



Tema 2.4. Teopusi ¥ IPpaKTHKA NPUHATHS YIIPABJIEHYECKOr0 pelieHust
Ilonstue «ynpasineHueckoro pemieHus». Coaep)kaHue W BHJbI YIPaBICHUECKUX PELIEHUH,
TpeOoBaHus, MpEAbABIsAEMblEe K yIpaBieHUeCKUM pemieHusM. Kiaccudukanus ynpaBieHUECKHX
peumieHuii. IlocienoBaTenbHOCTh INPUHATHA — YIPABICHYECKUX PEUICHUM, METOABl IIPHUHATHS
yIpaBiIeHUYECKHUX pemeHuil. Opranusanus 1 KOHTPOJIb YIPABICHUYECKUX PELICHUH.

PA3JIEJI 3.0CHOBBI YIIPABJIEHUSA IIEPCOHAJIOM

Tema 3.1. YnpapJ/ieHue ePCOHAJIOM HA NPeANPUATHH
Lenun yrpaBiieHUs repcoHanoM. PykoBoICTBO IEPCOHATIOM M OpTraHHU3aLUs
ynpaBJieHus: nepcoHanoMm. Mcrounuku mondopa kaapoB. DyHKIUU KaapoBoil ciiy:kObl. MeTobl
OLIEHKH NepcoHaia. TeKky4ecTb KaJpoB.

Tema 3.2.0pranusanus ynpapjaeH4ecKoro Tpyaa
OyHKIMU U 3aJaud MeHemkepa. TpeOoBaHus kK MeHemxkepy. [lmaHupoBaHue JaMYHOrO Tpyda
pykoBoutensi. CyImHOCTP M HEOOXOIUMOCTH JAEJeTUPOBaHHE MOJHOMOYMN. CyYIIHOCTH W BHIBI
KOMMYHHKaIMi, TpeOoBaHuUs, NpeabsBisieMble K HHUM. FcKyccTBO OOLIEHHS B MEHEKMEHTE.
[IpoBenenue Gecen, coOpaHmii, COBEMIaHUH, TPUEM TTOCETUTEIICH.

Tema 3.3.9¢eKTUBHOCTH MEHEI:KMEHTA
O PeKTUBHOCTD NEATENBHOCTH KOJIEKTUBA. D((HEKTUBHOCTH yrmpaBieHUs. DPPEKTUBHOCTD
Tpylda YyNpaBICHUYSCKUX PAOOTHHKOB. 3aBHCHUMOCTH PE3YyJbTaTOB JEATEIHHOCTH OpPTaHHU3AIUH OT
3¢ PEKTUBHOCTH MEHEKMEHTA.
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